
1 

 
 

RELAZIONE DI MISSIONE 
AL 31/12/2025 

 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell’allegato C) di cui al Decreto del 5 marzo 2020 – Ministero 
del Lavoro e delle Politiche sociale, tenuto conto del principio OIC 35 
 
1. INFORMAZIONI SULL’ENTE E MISSIONE 
AVIS è costituita tra coloro che donano volontariamente, gratuitamente, periodicamente e anonimamente 
il proprio sangue. 
L’Avis Comunale di Varese ODV ha sede in Varese - via Dunant 2, avente Codice Fiscale numero 
80011740125 ed è regolarmente iscritta RUNTS con provvedimento n. 97836 del 27/01/2023 
L’Avis ha lo scopo di promuovere la donazione di sangue - intero o di una sua frazione - volontaria, 
periodica, associata, gratuita, anonima e consapevole, intesa come valore umanitario universale ed 
espressione di solidarietà e di civismo, che configura il donatore quale promotore di un primario servizio 
socio-sanitario ed operatore della salute, anche al fine di diffondere nella comunità locale i valori della 
solidarietà, della partecipazione sociale e civile e della tutela del diritto alla salute 
Ai sensi dell’art.3 dello statuto associativo, AVIS svolge le seguenti attività: 

• Attività di chiamata, concordata e sottoscritta, nel rispetto delle disposizioni emanate dalle autorità 
competenti, in convenzione con le Pubbliche Istituzioni; 

• Attività di raccolta, collaborando con le istituzioni sanitarie di riferimento, alla definizione dei 
programmi di raccolta di sangue ed emoderivati tra i propri Soci; 

• Promuove e organizza campagne di comunicazione sociale, informazione e promozione del dono del 
sangue, nonché tutte le attività di comunicazione esterna, interna ed istituzionale di propria 
competenza territoriale; 

• Collabora con le altre associazioni di settore e con quelle affini che promuovono l’informazione a favore 
della donazione di organi e della donazione del midollo osseo; 

• Promuove la conoscenza delle finalità associative e delle attività svolte e promosse anche attraverso la 
stampa associativa, nonché la pubblicazione di riviste, bollettini e materiale multimediale; 

• Svolge, anche in armonia con gli obiettivi e le finalità indicate dall’Avis Provinciale e/o Regionale e/o 
Nazionale, attività di formazione nelle materie di propria competenza anche per istituzioni ed 
organizzazioni esterne, con particolare riferimento al mondo della scuola e delle Forze Armate; 

• Promuove e partecipa ad iniziative di raccolta di fondi finalizzate a scopi solidali ed umanitari, al 
sostegno della ricerca scientifica; 

• Intrattiene rapporti con gli organi della Pubblica Amministrazione al proprio livello territoriale e 
partecipa alle Istituzioni Pubbliche, ove richiesta, attraverso propri rappresentanti all’uopo nominati; 

• Può partecipare, inoltre, all'Organizzazione di Protezione Civile AVIS Nazionale nel rispetto della 
normativa regolamentare approvata da AVIS Nazionale. 

 
2. DATI ASSOCIATIVI 

 
L’Avis Comunale di Varese ODV consta al 31/12/2025 dei seguenti associati: 

• nr. Soci Donatori: 3318 

• nr. Soci Collaboratori: 18 
Per un totale complessivo di nr 3336 Soci al 31/12/2025 
Durante l’annualità appena conclusa si rilevano, rispetto all’anno precedente: 

• nr. Soci Donatori Iscritti: 208 

• nr. Soci Donatori Cancellati: 233 
Per quanto concerne i motivi della cancellazione si rilevano: 

• nr. Soci cancellati per motivi sanitari: 140 

• nr. Soci cancellati per motivi non sanitari (trasferiti ad altre sedi): 48 

• nr. Soci cancellati per motivi non sanitari (dimissioni volontarie): 33 



2 

• nr. Soci cancellati per motivi non sanitari (art 5): 12 

• nr. Soci cancellati per motivi non sanitari (decesso): 0 
 
L’Avis Comunale di Varese ODV durante l’anno 2025 ha effettuato le seguenti donazioni presso il Centro 
Trasfusionale dell’Ospedale di Circolo - Varese – ASST Settelaghi 

• nr. Donazioni di Sangue Intero: Uomini 2709 Donne 778  Totale 3487 

• nr. Donazioni in Aferesi: Uomini 392 Donne 426 Totale 818   
Per un totale complessivo di donazioni pari a: 
 Uomini   3101 Donne   1204 Totale     4305 

 
Durante l’anno 2025 si sono svolte le seguenti attività e campagne di promozione della donazione di 
sangue: 
 

- Il 18 Marzo presenza con un punto informativo in Piazza del Podestà per celebrare l’anniversario di 

fondazione, in città sono stati esposti 200 manifesti per ricordarlo 

-  il 21 Giugno, in occasione della Giornata Mondiale del Donatore di Sangue, in piazza San Vittore, oltre 

alla presenza con il nostro gazebo, è stata organizzata un’iniziativa più ampia denominata “Giochi di 

una Volta” che ha visto l’allestimento di diverse postazioni di gioco tradizionali e di una postazione di 

truccabimbi. L’iniziativa ha registrato una notevole partecipazione sia di bambini che si adulti. La 

giornata si è conclusa presso il salone Estense del Comune di Varese con la cerimonia di consegna delle 

benemerenze ai donatori che hanno raggiunto significativi traguardi in termini di numero di donazioni. 

Per l’occasione in città sono stati esposti in due vie molto trafficate due striscioni che richiamavano la 

giornata mondiale stessa del 14 giugno oltre a 200 manifesti affissi nelle vie cittadine 

- Il 14 Settembre nostra presenza con un punto informativo alla manifestazione del “Battesimo civico” 

organizzata dal Comune di Varese in occasione della consegna ai neo-maggiorenni del certificato 

elettorale e della Costituzione. 

- Il 20 Settembre presenza con un punto informativo in Piazza del Podestà 
- Il 18 ottobre presenza con punto informativo in piazza Podestà per ricordare la Giornata Nazionale del 

Dono. 
- Il 22 Novembre presenza con un punto informativo in Piazza del Podestà 

Tutte le manifestazioni sopraindicate hanno ricevuto il Patrocinio del Comune di Varese 

- Il 13 Dicembre presenza in piazza Podestà a supporto di UILDM (Unione Italiana lotta alla distrofia 

muscolare) nell’ambito della raccolta fondi per Telethon. 

- Nell’ambito del “PROGETTO SCUOLA” sono stati organizzati n. 2 incontri (14 Novembre e 20 

Novembre) presso il Liceo Scientifico di Varese che hanno coinvolto circa 300 studenti delle classi 

quinte, e n.1 incontro presso il Liceo Artistico (8 Febbraio) che ha coinvolto circa 150 studenti. 

Tali incontri sono stati finalizzati a illustrare l’importanza dei concetti di “dono” e di “donazione”, 

nonché la promozione di stili di vita sani e positivi 

- Effettuazione di 305 visite mediche di idoneità su nuovi donatori, a fronte di 328 appuntamenti 

programmati, con successivo invio degli esiti al Servizio Trasfusionale dell’Ospedale di Circolo di 

Varese. Questa attività ha richiesto un significativo impegno di tempo sia da parte dei Direttori Sanitari 

che dei volontari presenti a ciascuna sessione di visite. 

- Pubblicizzazione del nostro logo sulle maglie delle giovani atlete della squadra di pallavolo 

dell’Oratorio di Masnago allo scopo di creare un legame tra una comunità sportiva e l’Avis. 

- Si è realizzato ed inviato a tutti i soci 2 numeri del nostro notiziario: uno a febbraio con la 
convocazione dell'Assemblea Annuale ed uno a dicembre in busta contenente anche il nostro 
calendario da tavolo. Questo notiziario con calendario di Natale è stato inviato anche al Consiglio 
Comunale, ai Medici ed alle autorità della città di Varese e diffuso nei principali luoghi di lavoro della 
città 
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3. CRITERI E VALUTAZIONI DI BILANCIO 
Il bilancio chiuso al 31/12/2025 è stato realizzato in applicazione ai seguenti criteri contabili: 

• Immobilizzazioni Immateriali e Materiali 
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al lordo degli ammortamenti effettuati nel corso 
dell’esercizio. 
Le spese di manutenzione e riparazione, diverse da quelle incrementative, non sono mai oggetto di 
capitalizzazione e vengono costantemente imputate a conto economico. 
Il piano di ammortamento stilato tiene conto della durata dell’esercizio e della residua possibilità di 
utilizzazione dei cespiti fisici. Gli ammortamenti, stratificati in fondi, sono iscritti in bilancio tra le voci 
del passivo. 
I beni strumentali di modico valore, se del caso, sono stati integralmente ammortizzati, in relazione al 
loro valore d’uso non significativo (ossia né rilevante né apprezzabile) a fine esercizio. 

• Immobilizzazioni Finanziarie / Titoli / Partecipazioni 
Ove presenti, vengono iscritte al costo di storico di acquisizione / versamento. Non viene effettuata 
rivalutazione ai valori di mercato al termine dell’anno e l’eventuale incremento / decremento in termini 
di valutazione alla vendita vengono rilevati in bilancio con voce separata in quanto proventi / oneri da 
attività finanziaria 

• Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. Considerata la provenienza da parte dell’unico 
creditore riconosciuto nell’ASST Settelaghi, si è ritenuto opportuno non rilevare in bilancio 
l’adeguamento mediante fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni 
economiche generali. 

• Disponibilità liquide Sono iscritte in bilancio in base alla loro effettiva consistenza, al netto delle 
opportune riconciliazioni di competenza 

• Ratei e risconti 
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio, avendo 
cura di imputare all’esercizio in chiusura le quote di costi e ricavi ad esso pertinenti. 

• Patrimonio 
Costituito dai Fondi accantonati negli esercizi precedenti, al netto degli utilizzi rilevati nell’anno nonché 
da Fondi accantonati per decisioni del Consiglio Direttivo 

• Fondo TFR 
Se presente, rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e del 
contratto di lavoro vigente Servizi Socio Assistenziali - AVIS, considerando ogni forma di remunerazione 
avente carattere continuativo. 
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore del personale dipendente alla 
data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto 
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

• Debiti 
Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione. 

• Imposte sul reddito 
A norma dell’Art. 10 c. 8 L. 460/97, l’Associazione, essendo iscritta al Registro Regionale del 
Volontariato di cui alla L. 266/91, è configurata con qualifica di ONLUS di diritto, e pertanto esonerata 
dall’imposizione reddituale, in ottemperanza dell’art. 12 L. 460/97, fatta salva l’ipotesi di imposte 
comunale su immobili eventualmente di proprietà dell’associazione, in ottemperanza ai regolamenti 
comunali. 

• Riconoscimento proventi 
Il rimborso delle donazioni è stato calcolato in base a quanto stabilito dalle nuove tariffe in vigore con 
Delibera 5235 del 31/05/2016 della Regione Lombardia di cui al recepimento della CSR  n. 61 del 
14/04/2016 
I ricavi derivanti da contributi pubblici e privati vengono riconosciuti in base alla competenza di cassa 
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4. MOVIMENTI IMMOBILIZZAZIONI 
Si rilevano le seguenti variazioni relative alle immobilizzazioni 
 

Categoria 
 
 

Valore al 
1/1/25 

Incrementi 
Acquisti e 

Rivalutazioni 

Decrementi 
Vendite e 

Svalutazioni 

Valore al 
31/12/25 

Ammortame
nto annuale 

Immobilizzazioni immateriali 
B I 3 Software € 308,58 € 0 € 0 € 308,58 € 0 

Immobilizzazioni materiali 
B II 1 Terreni e Fabbricati € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

B II 2 Impianti e Macchin. € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

B II 3 Attrezzature € 13.214,51 € 0 € 2.473,59 € 10.740,92 € 0 

B II 4 Altri Beni € 22.057,85 € 0 € 1.218,01 € 20.839,84 € 0 

 
5. COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E COSTI DI SVILUPPO 

Non si rilevano in bilancio tali valori 
 

6. CREDITI e DEBITI 
Al 31/12/2025 si rilevano le seguenti voci di crediti: 

• Crediti verso Enti Pubblici per convenzioni: € 31.108,00 

• Crediti verso altre Avis: € 0 

• Crediti verso altre Associazioni: € 0 

• Crediti di natura tributaria: € 0 

• Crediti di natura previdenziale: € 0 

• Altri crediti € 0 
 
Al 31/12/2025 si rilevano le seguenti voci di debiti: 

• Debiti verso Banche € 0 

• Debiti verso fornitori € 0 

• Debiti verso altre Avis: € 10.361,90 

• Debiti verso altre Associazioni: € 0 

• Debiti di natura tributaria / previdenziale: € 758,41 

• Debiti di natura previdenziale: € 0 

• Debiti verso personale dipendente: € 901,00 

• Altri Debiti € 11,79 
 

Per quanto riguarda i debiti di cui sopra si evidenzia che tutti hanno durata residua inferiore ai 5 anni 
 

7. RATEI E RISCONTI e ALTRI FONDI 
Non vi sono né ratei né risconti 
 

8. PATRIMONIO 
Si rilevano le seguenti variazioni relative al Patrimonio 
 

Categoria Valore al 
1/1/2025 

Incrementi 
Accantonamenti 

Decrementi 
Utilizzo Fondi 

Valore al 
31/12/2025 

Fondo di Dotazione dell’ente 
(in caso di patrimonio vincolato per personalità giuridica) 

A I Fondo Dotazione € 0 € 0 € 0 € 0 

Patrimonio Vincolato 

A II 1 Riserve € 0 € 0 € 0 € 0 

A II 2 Riserve vincolate dal Consiglio € 0 € 0 € 0 € 0 

A II 3 Riserve vincolate da terzi ** € 4.605,62 € 3.990,31 € 4.605,62 € 3.990,31 

Patrimonio Libero 

A III 1 Riserve di avanzi di gestione € 111.373,42 € 0 € 3.629,30 €107.744,12 
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La voce A II 3 fa riferimento al 5xmille: il 27/12/2024 abbiamo ricevuto il 5%° anno 2023r2022 di € 4.605,62 
che abbiamo imputato come costo nel 2024, e speso nel 2025. Il 20/08/2025 abbiamo ricevuto il 5%° 
2024r2023 di € 3.990,31 imputati come costo nell’anno 2025 e accantonati da spendere nel 2026 per spese 
di propaganda. 
 

9. INDICAZIONE IMPEGNI DI SPESA CON FINALITÀ’ SPECIFICHE 
Non si rilevano nel corso dell’anno impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti con 
finalità specifiche 
 

10. DESCRIZIONI DI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 
Non si rilevano nel corso dell’anno erogazioni liberali ricevute la cui destinazione è condizionata a specifici 
progetti 
 

11. ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 
 

A maggiore trasparenza sulle voci di bilancio che compongono il rendiconto gestionale, siamo a rilevare la 
seguente ripartizione: 

• Oneri per Quote associative verso Avis Superiori € 16.321,00 

• Oneri generali di Gestione  € 13.333,00 

• Oneri relativi al Personale dipendente  € 16.254,70 

• Oneri relativi alle spese di promozione per eventi €   3.312,40 
Per € 4.605,62 di suddette spese è stato utilizzato il 5x mille 2023r2022 

• Oneri relativi alle spese sanitarie  €        72,26 

• Oneri per partecipazione a manifestazioni/eventi/assemblee  €  3.921,60 

• Oneri per gestione chiamata delegata ad altre sedi Avis  € 31.956,70 

• Oneri Finanziari – accantonamento 5%° imputato al 2025  €    3.990,31 
 

12. EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 
A maggiore trasparenza sulle voci di bilancio che compongono i proventi del rendiconto gestionale, ad 
integrazione rispetto ai Proventi relativi all’attività di chiamata ed ai proventi derivanti dal 5x1000, siamo a 
rilevare la seguente ripartizione: 

• Proventi per Erogazioni Liberali da Enti Pubblici (Regione Lombardia)                       €   0 
Ricevute il 29/08/23 a fronte di spese emergenza Covid sostenute negli anni 2020 e 2021 

• Proventi per Erogazioni Liberali da Soggetti Privati (offerte palloncini e gadget)                € 814,90 
 

13. PERSONALE DIPENDENTE e VOLONTARI 
L’Associazione di avvale di personale dipendente nel numero totale di nr. 1 persone così ripartito: 

• nr. 1 - Personale Amministrativo / Segreteria 
 

Il personale dipendente è assunto nel rispetto del CCNL Servizi Socio – Assistenziali AVIS 
 
Per quanto concerne i Volontari, regolarmente iscritti nel Registro dei Volontari e regolarmente coperte da 
polizza assicurativa, l’associazione consta di nr 18 Volontari 
 

14. COMPENSI VERSO ORGANO ESECUTIVO, DI CONTROLLO O DEL REVISORE LEGALE 
 
L’Associazione, ai sensi degli artt. 30 e 31 D. Lgs 117/17, non è soggetta all’attività di un organo di controllo 
e/o di revisione. 
 

15. PATRIMONIO DESTINATO AD UNO SPECIFICO AFFARE 
L’associazione non gode della personalità giuridica pertanto non si rilevano patrimoni destinati ad uno 
specifico affare di cui all’art. 10 D.Lgs 117/17 
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16. OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 

Nella propria attività l’Associazione persegue l’obiettivo dell’interesse generale rispettando lo statuto ed il 
regolamento associativo, assecondando altresì le indicazioni provenienti dalle Avis superiori della rete 
associativa, il tutto finalizzato al perseguimento dell’oggetto sociale sopra specificato. 
Non si rilevano operazioni realizzate con parti correlate 
 

17. PROPOSTA DI DESTINAZIONE / COPERTURA RISULTATO D’ESERCIZIO 
La situazione patrimoniale ed economica dell’associazione evidenzia al 31/12/2025 un disavanzo di 
esercizio pari ad € 3.629,30. 
Su proposta del Consiglio Direttivo tale risultato gestionale negativo è stato coperto con il Patrimonio netto 
proveniente da risultati positivi di esercizi precedenti 
 

I punti da 18 a 21 previsti nell’allegato C al Decreto 5 marzo 2020 integrato con il Principio OIC 35 
forniscono illustrazione dell’andamento economico e finanziario dell’ente e delle modalità di 
perseguimento delle finalità statutarie. Si rilevano già in precedenza dati esaurienti sull’attività 
associativa e finanziaria dell’Associazione per il perseguimento delle attività statutarie. 

 
22. PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI 
Non si rilevano proventi / oneri figurativi rilevati in calce allo stato patrimoniale. 
 
23. DIFFERENZA RETRIBUTIVA DEI LAVORATORI DIPENDENTI 
L’Associazione di avvale di personale dipendente, come indicato al punto 13). 
Si rileva l’applicazione del CCNL Servizi Socio-Assistenziali AVIS. 
Relativamente alla differenza retributiva tra lavoratori dipendenti risulta rispettato il rapporto uno a otto 
ai sensi dell’art. 16, comma 1 D.lgs. n. 117/2017. 
 
24. ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI 
L’Associazione nell’anno 2025 non si è avvalsa di attività di raccolta fondi con specifiche 
manifestazioni/eventi 
 
 Il Tesoriere Il Presidente  
                                     Broggini Fiorenzo                                                             Bianchi Angelo  
 
               ________________________________                            _______________________________ 
 
 
 
 
 

 


